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MIKKELI



Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Lautakunta luo
edellytyksid ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulutuksen tavoitteena on
tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiske-
lijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten sekd persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tie-
toja ja taitoja. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen
sekd henkiseen ettd myos fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Lautakunnan alaiset toimijat ovat osallistuneet Eteld-Savon hyvinvointialueen valmistelutyohon erilaisissa tyoryhmissa. Es-
soten ja kaupungin yhteinen Mikkelin lasten, nuorten ja perheiden johtoryhma on kokoontunut keskimdarin kerran kuussa,
samoin monialainen opiskeluhuollon ohjausryhmda. Monialainen nuorten ohjaus- ja palveluverkosto kokoontuu saannolli-
sesti. Kevaalld 2022 valmistui maakunnallinen Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma. Kevaalla 2022 saatiin Opetushalli-
tuksen avustus Eteld-Savon kuntien yhteiseen Lasten ja nuorten Eteld-Savo -hankkeeseen, jossa kehitetddn monialaista yh-
teistyota hyvinvointialueen kanssa. Kehittamistyota tehdaan 1.8.2022-31.12.2023. Lautakunnan hallinnon alle on sijoittunut
Opetus- ja kulttuuriministerion hanke "Harrastamisen Suomen malli”, jolla on tarjottu ja toteutettu jokaisessa peruskoulussa
erilaisia harrastusmahdollisuuksia jokaiselle oppilaalle.

Talouden tasapainottamiseksi varhaiskasvatuksen osalta suunnitellut avoimen toiminnan yhdenmukaistaminen eri yksi-
koissa, resurssihoitajien palkkaaminen ja tasainen jakautuminen sekd perhepdivahoidosta ja ryhmaperhepaivahoidosta va-
pautuvan resurssin hydédyntaminen erityisvarhaiskasvatuksen avustajina ovat toteutuneet. Itdisen alueen paivakotiratkai-
sussa otettiin aikalisa. Hankerahoituksella tyoskentelee kaksi varhaiskasvatuksen sosionomia tunnetaitokasvatuksen parissa
sekd kaksi S2-opettajaa. Uusia hankkeita on haettu ja saatu varhaiskasvatuksen kolmiportaisen tuen jarjestamiseksi, johta-
misen, laadun ja arvioinnin seka digipedagogiikan kehittamiseksi. Hankerahoituksella on palkattu varhaiskasvatuksen erityis-
opettajia, digipedagogiikan kehittdja seka pedagoginen johtaja.

Peitsarin koulu on yhdistetty Léahemden kouluun 1.8.2022 alkaen (lisatilaa saatiin kirjastolta vapautuneista tiloista). Muilta
osin itdisen alakoulun ratkaisua ei ole tehty. Saimaanportin yhtenaiskoulun rakennustyot etenevat ja valmistumisaikataulu
on talla hetkelld edelleen kevat 2024. Perusopetukseen on haettu ja saatu useita hankerahoituksia, joiden painopistealueena
on ollut lasten ja nuorten hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen tukeminen. Koronatilanteen aikana lasten ja nuorten tuen tarve
on lisddntynyt. Korona-avustusta on haettu ja saatu ja se on kohdennettu syrjaytymisen ehkaisyyn ja oppimisen tueksi. Pe-
rusopetuksen ja nuorisopalveluiden hankerahoituksilla saadut koulunuorisotydntekijat ovat tehneet erinomaista tyota syr-
jaytymisen ennaltaehkaisyssa. Oppivelvollisuuden laajeneminen edellyttaa entista tehostetumpaa tukea ja ohjausta perus-
opetuksen ja toisen asteen nivelvaiheeseen. Tata tarkeaa nivelvaihetta tukemassa on ollut my6és nivelvaiheen opinto-ohjaaja.

Lukiokoulutuksen talouden tasapainottamistoimenpiteistd toteutettiin Mikkelin etd— ja aikuislukion lakkauttaminen
31.7.2022. Aikuisten lukiokoulutus keskitettiin Otavian Nettilukioon ja Otavan Opiston aikuislukioon. Mikkelin lukiossa jar-
jestetaan 1.8.2022 alkaen lukio-opetusta myos Eteld-Savon ammattiopiston kahden tutkinnon opiskelijoille. Lukiokoulutusta
kehitettiin useampien hankkeiden avulla. Vuonna 2022 panostettiin erityisesti kansainvalisyysosaamisen kasvattamiseen
Erasmus+ akkreditoinnin rahoituksella. Lukiolaisten oppimisen tuen tarve lisddntyi entisestddn kuluneen vuoden aikana. Ko-
rona-avustuksella perustettiin lisaryhmia ja annettiin lisdd oppiainekohtaista tukea seka erityisopetuksen tukea. Toisen as-
teen maksuttomuuden piiriin kuuluville opiskelijoille hankittiin oppimateriaalia ja muuta lukio-opiskelussa tarpeellista vali-
neistoa.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lautakunnan toimintatuotot alittivat tulo-odotuksen noin 153 000 euroa. Kotikuntakorvaukset ja paivahoitomaksut alittui-
vat ja tukia ja avustuksia kertyi talousarviota enemman. Alkuperaisesta talousarviosta leikattiin muutetussa talousarviossa
toimintakuluja 821 000 euroa. Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 420 000 euroa. Henkildstokulut ylittyivat noin
1 miljoonaa euroa. Tasta ylityksesta 416 000 euroa johtui yleishallinnon sihteeriresurssin siirtymisesta 1.8.2022 alkaen pal-
velualueen henkilostoon, edelld mainittu maararaha on sisdisissa palveluiden ostoissa. Henkilostokuluja kasvatti myos en-
nakoitua suurempi sijaistarve, arvioitua suurempi hankkeiden maara seka turvapaikkahakijoiden opetuksen jarjestaminen.
My®0s avustuksissa ja muissa toimintakuluissa ylitettiin maararahavaraus. Toimintakate muodostui néin ollen Iahes 574 000
euroa muutettua talousarviota heikommaksi.

Hallinnon toimintatuotot alittuivat Iahes 23 000 euroa. Tuloalitus johtui “Harrastamisen Suomen malli”-hankkeen toteutta-
misen viiveesta alkuvuodesta 2022 koronarajoituksista johtuen. Toimintakulut alittuivat Iahes 10 000 euroa. Toimintakate
muodostui ndin ollen noin 13 000 euroa muutettua talousarviota heikommaksi.

Varhaiskasvatuksen maksutuottoja on kertynyt paivahoitomaksujen osalta 370 000 euroa ennakoitua vahemman. Kotikun-
takorvaukset ja avustukset ovat ylittyneet 379 000 euroa. Koronapandemiasta johtuen lasten ja aikuisten sairastavuus on
ollut suurta. Sijaiskulut ovat kasvaneet ja henkiléstomenot ovat ylittyneet 490 000 euroa. Palvelusetelikulut ja esiopetuksen
palveluostot ovat ylittyneet 372 000 euroa kesken budjettivuoden tehtyjen palvelusetelihintojen korotusten vuoksi.



Kustannussaastoa on syntynyt kuljetuskustannuksissa 80 000 euroa ja aineiden seka tarvikkeiden osalta 110 000 euroa. Kes-
ken toimintakautta tehdyt leikkaukset varhaiskasvatuksen osalta olivat 195 000 euroa. Toimintatuotot ylittyivat noin 9 500
euroa ja toimintakulut ylittyivat noin 631 000 euroa muutettuun talousarvioon verrattuna. Toimintakate oli noin 621 500
euroa muutettua talousarviota huonompi.

Perusopetuksessa kotikuntakorvauksia saatiin arvioitua vahemman. Sen sijaan hanketuloja saatiin l1ahes 200 000 euroa
enemman kuin arvioitiin. Hankerahoituksella on palkattu lisdhenkil6stoad oppilaiden kasvun ja oppimisen tueksi. Henkil6sto-
kulujen ylitys johtui em. hanketulojen lisdantymisestd, koronatilanteen aiheuttamista lisdantyneista sijaiskuluista, hallinto-
palveluista perusopetukseen siirtyneiden koulusihteereiden palkkakuluista ja Ukrainasta Suomeen siirtyneiden lasten ja
nuorten opetusjarjestelyistd. Kustannussadstda syntyi kuljetuskustannuksista seka aineiden ja tarvikkeiden hankinnoissa.
Kesken toimintakautta tehty lisdleikkaus oli perusopetuksen osalta 444 000 euroa. Toimintatuotot alittuivat 141 000 euroa
ja toimintakulut ylittyivat 163 000 euroa muutettuun talousarvioon verrattuna. Toimintakate oli 304 000 euroa muutettua
talousarviota huonompi.

Lukiokoulutuksen kurssimaksutuottoja kertyi noin 8 000 euroa ja muita toimintatuottoja noin 15 000 euroa ennakoitua
enemman. Tukia ja avustuksia kertyi noin 22 000 euroa ennakoitua vdhemman, koska hankerahoitusta siirtyi ennakoitua
enemman vuodelle 2023. Lukiokoulutuksen toimintatuotot ylittyivat noin 1 200 euroa. Henkilostokulut alittuivat noin
190 000 euroa. Saastoa syntyi maaraaikaisten ja vakinaisten opettajien palkoista. Sairausvakuutuskorvauksia kertyi myos
ennakoitua enemman. Kustannussadstoa syntyi palvelujen ostoissa noin 121 000 euroa (ict-kulut, matkakulut, koulutukset),
vuokrakuluissa noin 12 000 euroa, muissa toimintakuluissa noin 15 000 euroa seka aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden han-
kinnoissa noin 23 000 euroa. Kesken toimintakautta lukiokoulutuksen osalta tehdyt leikkaukset olivat 178 200 euroa. Toi-
mintakulut alittuivat noin 363 000 euroa muutettuun talousarvioon verrattuna. Toimintakate oli 364 500 euroa muutettua

talousarviota parempi.
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HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Syrjaytymisen ehkaisy

Tunne- ja vuorovaikutuskas-
vatuspolku varhaiskasvatuk-
seen ja perusopetukseen (sis.
mm. kiusaamisen ehkaisyn ja
moniammatillisen yhteis-
tyon)/varhaiskasvatus, pe-
rusopetus

Ehkaiseva paihdetyon toi-
menpiteet eri ikaisille 4-vuo-
tissuunnitelman mukai-
sesti/varhaiskasvatus, perus-
koulut, lukio, nuorisopalvelut

Vastuullinen ja aidosti valit-
tdva asennoituminen kaikilla
varhaiskasvatuksessa ja pe-
rusopetuksessa tyoskentele-
villd aikuisilla.
Humalajuominen, % (Koulu-
terveyskysely) Lahtétilanne
(MLI/koko maa 2017):

8.-9. Ik: Mli 8,3 %/10,2 %
amm. opp.: Mli 29,2 %/ 28,1
%

lukio: Mli 17,1 %/ 18,3 %
tavoite: vdhenee kaikissa
ryhmissa

Tupakointi/sdhkésavukkeen
kaytté paivittdin, (Kouluter-
veyskysely) |ahtotilanne
(MLI/koko maa 2017)
8.-9.1k: 8,1% /9,7 %

amm. Opp.: 26,1 %/23,2 %
Lukio: 2,6 %/3,4 %)
tavoite: vdhenee
ryhmissa

kaikissa

Nuuskaa paivittain; % (Koulu-
terveyskysely) Lahtétilanne
(MLI/koko maa 2017):

8.-9. 1k: 4 %/4,5 %,
tavoite: vdhenee
ryhmissa

kaikissa

Varhaiskasvatuksessa on kay-
tossa yksikkokohtainen
tunne- ja vuorovaikutus-
polku. 2 varhaiskasvatuksen
sosionomia ja 2 S2-opettajaa
toimii yksikoissa. Jokaisessa
yksikdssa on miniverso tutor.
Myos perusopetuksessa
tunne- ja vuorovaikutuskas-
vatuspolkua on rakennettu
tutoreiden tuella jokaisessa
koulussa.

Lukiossa kouluterveydenhoi-
tajat ja terveystiedon opetta-
jat ovat kartoittaneet tilan-
netta ja ohjanneet opiskeli-
joita paihdeasioissa.

Humalajuominen, % (Koulu-
terveyskysely)
(MLI/koko maa 2021)
8.-9.1k:85%/89%
lukio: 10,9 % / 14,9 %
amm:25,4%/24,0%
Vdhentynyt toisen
opiskelijoilla.

asteen

Tupakointi/sdhkosavukkeen
kayttd pdivittdin, % (Koulu-
terveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
8.-9.1k:4,9% /7,6 %

amm: 24,1% /26,3 %

lukio: 2,6 %/ 4,7 %
Vahentynyt tai pysynyt sa-
massa kaikissa ikaryhmissa.




Nuuskaa paivittain; % (Koulu-
terveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
8.-9.1k:2,5%/3,8%
amm:10,3%/12,1%

lukio: 1,1% /2,6 %
Vahentynyt kaikissa ikaryh-
missa.

Kayttaa alkoholia viikoittain,
% (Kouluterveyskysely) Lah-
totilanne  (MLI/koko maa
2017):

8.-9. lk: 3,8 %/5 %, tavoite:
vahenee kaikissa ryhmissa

Kokeillut marihuanaa tai kan-
nabista ainakin kerran, %
(Kouluterveyskysely) Lahtoti-
lanne (MLI/koko maa 2017):
8.-9. lk: 8,3 %/7,9 %, tavoite:
vahenee kaikissa ryhmissa

Raittius, % (Kouluterveysky-
sely) Lahtotilanne (MLI/koko
maa 2017):

8.-9. lk: 64,5 %/61,7 %, ta-
voite: raittiiden osuus lisdan-
tyy kaikissa ryhmissa

Kayttaa alkoholia viikoittain,
% (Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2021)
8.-9.1k:3,2%/4,1%

lukio: 5,2 % /5,5 %
amm:11,9%/11,0%
Vahentynyt kaikissa ikaryh-
missa.

Kokeillut marihuanaa tai kan-
nabista ainakin kerran, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2021)
8.-9.k:72%/7,7%

lukio: 10,9% /12,4 %

amm: 14,2 % /17,3 %
Vahentynyt perusopetusikai-
silla ja ammatillisilla opiskeli-
joilla.

Raittius, % (Kouluterveysky-
sely) (MLI/koko maa 2021)
8.-9.1k: 67,0 % / 65,4 %,
lukio: 44,9 % / 40,2 %
amm:31,0% /34,0 %
Raittiiden osuus lisddntynyt
kaikissa ikdaryhmissa.

Verkostomaiset monitoimi-
jaiset toimintamallit seka yh-
teisollisessa tyossa ettd yksi-
lokohtaisissa tukimuo-
doissa/kaikki tulosalueet

Oppivelvollisuuden laajentu-
minen

Tyytyvdinen elamaansa talla
hetkelld, % (Kouluterveysky-
sely)

Lihtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. lk: 90,8 %/90,2 %, ta-
voite: 95 %

8.-9. Ik: 75,7 %/75,1 %, ta-
voite: 80 %

lukio: 74,5 %/75,2 %, ta-
voite: 80 %

amm: 78 %/76,5 %, tavoite:
80 %

Ohjausta ja yhteistyoraken-
teita kehitetdan siten, ettd
kaikille peruskoulun paatta-
ville 16ytyy mielekds opiske-
lupaikka.

Tyytyvdinen elamaansa talla
hetkelld, % (Kouluterveysky-
sely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k: 92,0 %/ 88,9 %

8.-9. Ik: 68,5 %/ 68,2 %

lukio: 68,5 %/ 68,4 %

amm: 74,8 %/ 70,8 %
Tyytyvaisyys lisdantynyt hie-
man vain 4.-5. luokkalaisilla.

Syksysta 2021 alkaen on pal-
kattu nivelvaiheopo tuke-
maan perusopetuksesta toi-
selle asteelle siirtymista. Yh-
teistyd nivelvaiheen opinto-
ohjaajan ja lukion opinto-oh-
jauksen ja opiskeluhuollon
henkildston kanssa on tiivis-
tynyt.

Niille oppilaille, joilla on kou-
lupudokkuuden uhkaa, on
perustettu  hankerahoituk-
sella pienryhmia, joissa on
yksil6llisesti suunniteltuja tu-
kitoimia.




Elintapaneuvonta edistda hy-
via ravinto-liikkunta-unitottu-
muksia/varhaiskasvatus, pe-
rusopetus, lukiokoulutus

PYLL- indeksi (Potential Years
of Life Lost), Ennenaikaisesti
menetetyt elinvuodet
Lahtotilanne (2010-2014):
Miehet: Tilanne koko maata
huonompi, etenkin alkoholin
ja tupakan osalta. Ennenai-
kaiset menetykset suurim-
mat: 1) Tapaturmat ja myrky-
tykset, joista 58 % itsemurhat
2) verenkiertoelinsairaudet
ja pahanlaatuiset kasvaimet
(keuhkosy6pa)

Naiset: Tilanne koko maan
tasolla. Kehitys positiivisinta
koko maassa alkoholin suh-
teen. Huomio tupakan hait-
toihin. Ennenaikaiset mene-
tykset suurimmat 1) pahalaa-
tuiset kasvaimet (keuhko-
sy6pad), trendi huonompaan
suuntaan 2) tapaturmat ja
myrkytykset, trendi parem-
paan suuntaan, alkoholihai-
tat pienentyneet

Tavoite: koko maan taso, eri-
tyinen huomio: Miehet: alko-
holin ja tupakan haittojen va-
hentdminen. Naiset: Tupa-
kan haittojen vahentaminen.
Molemmilla lihavuuden eh-
kaisy.

Perusopetuksessa elintapa-
ohjaus toteutuu osana ope-
tussuunnitelmaa mm. ympa-
ristéopin ja terveystiedon si-
saltoja seka kouluterveyden-
huollossa yhteiséllisend ja yk-
silokohtaisena tyona.
Lukiossa opiskelijoiden elin-
tapaneuvontaa on toteutettu
mm. terveystiedossa ja Liik-
kuva opiskelu -hankkeessa
teemapaivien ja taukoliikun-
nan avulla.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Lasten ja nuorten kuulemi-
nen ja osallisuus/varhaiskas-
vatus, perusopetus, lukio-
koulutus

Tyytyvdinen eldamaansa talla
hetkelld, % (Kouluterveysky-
sely) Lahtétilanne (MLI/koko
maa 2017):

4.-5. |k: 90,8 %/90,2 %, ta-
voite: 95 %

8.-9. |k: 75,7 %/75,1 %, ta-
voite: 80 %

lukio: 74,5 %/75,2 %, tavoite:
80 %

amm: 78 %/76,5 %, tavoite:
80 %

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveyttd  viimeisen
kahden viikon aikana, %
(Kouluterveyskysely) Lahtoti-
lanne (MLI/koko maa 2017):
8.-9. lk: 26,3 %/26,9 %, ta-
voite: 33 %

lukio: 29,1 %/30,5 %, tavoite:
33%

amm: 31,3 %/28,6 %, tavoite:
33%

Tyytyvdinen eldmadnsa talla
hetkelld, % (Kouluterveysky-
sely)

(MLI/koko maa 2021)

4.-5. 1k: 92,0 %/ 88,9 %

8.-9. Ik: 68,5 %/ 68,2 %

lukio: 68,5 %/ 68,4 %

amm: 74,8 %/ 70,8 %
Tyytyvaisyys lisddantynyt vain
4.-5. luokkalaisilla hieman.

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveyttd  viimeisen
kahden viikon aikana, %
(Kouluterveyskysely)

8.-9. lk: 23,4 %/ 25,5 %,
lukio: 26,0 %/ 26,0 %

amm: 31,3 %/ 28,6 %
Tilanne ei ole parantunut
missdan ikaryhmassa.

Varhaiskasvatuksessa kehit-
tamiskohteena on lasten kii-
reeton kuuleminen ja yksilol-
linen huomioiminen. Vasu ja
esiops -keskustelut pidetaan
saannollisesti.

Oppilaskunnan  hallitukset
toimivat kaikilla peruskou-
luilla. Kaupungin yhteisena




toimintana Lasten parla-
mentti ja Nuorisovaltuusto,
jonka edustaja mukana kas-
vatus- ja opetuslautakunnan
kokouksissa. Uuden  Sai-
maanportin yhtendiskoulun
suunnittelussa kuultu myos
oppilaita.

Mikkelin lukiolaiset voivat
vaikuttaa opiskelijakunnan
hallituksen kautta. Hallitus
tekee aloitteita ja kannanot-
toja, joita pyritaan ottamaan
huomioon lukion paatdksen-
teossa. Opiskelijakunnan hal-
lituksen puheenjohtaja osal-
listuu lukion neuvottelukun-
nan kokouksiin ja vastaavasti
varapuheenjohtaja lukion yh-
teisollisen  opiskeluhuolto-
ryhman kokouksiin.

Ei yht3dan laheists kaveria/ys-
tavaa, % (Kouluterveysky-
sely) Lahtotilanne (MLI/koko
maa 2017):

4.-5. k: 0,6 %/0,7 %, tavoite:
0%

8.-9. Ik: 7,2 %/8,5%, tavoite:
0%

lukio: 8 %/7,2 %, tavoite: 0 %
amm: 7,6 %/7,4 %, tavoite: 0
%

Tuntee itsensad yksinaiseksi,
% (Kouluterveyskysely) Lah-
totilanne  (MLI/koko maa
2017):

4.-5. lk: 1,8 %/2,7 %, tavoite:
0%

8.-9. lk: 8,6 %/9,5 %,

tavoite: 0 %

lukio: 10,3 %/10,4 %, tavoite:
0%

amm: 7,4 %/10 %, tavoite: 0
%

Ei yhtdan l3heista kaveria/ys-
tavaa, % (Kouluterveysky-
sely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k: 0,7 %/ 0,9 %
8.-9.1k:9,0%/ 9,4 %

lukio: 8,2 %/ 8,0 %

amm: 7,7 %/ 8,6 %
Kaverin/ystdvdn puute li-
saantynyt hieman kaikissa
ikdryhmissa.

Tuntee itsensd yksindiseksi,
% (Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k:3,3%/ 4,0 %

8.-9. lk: 14,5 %/ 15,9 %

lukio: 16,7 %/ 17,8 %

amm: 15,1 %/ 17,0 %
Yksindisyyden tunne lisddnty-
nyt kaikissa ikaryhmissa. Ti-
lanne kuitenkin parempi kuin
maassa keskimaarin. Opiske-
lijoiden parissa toimivat kou-
lunuorisoty6-hankkeen tyon-
tekijat tapaavat opiskelijoita
viikoittain ja pyrkivat ennal-
taehkdisemaan yksindisyytta.
Kerhotoiminnalla (hankera-
hoitus) on tuettu kohtaami-
sia ja yhdessa tekemista.




Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Kansalaislahtdisen toiminnan
mahdollistaminen

Alueelliset matalan kynnyk-
sen kohtaamispaikat/johto,
varhaiskasvatus, perusope-
tus

Verkostomaiset monitoimi-

jaiset toimintamallit/johto,
varhaiskasvatus, perusope-
tus

Eri ikdisten ja eri ryhmien
kohtaamisen edistaminen la-
paisevasti toiminnassa/kaikki
tulosalueet

Yhdenvertainen  harrastus-
mahdollisuuksien edistami-
nen ja harrastusmahdolli-
suuksien hakujarjes-
telma/kaikki tulosalueet

Tutortoiminta ja lukioiden
yhteisolliset tapahtumat ja
toiminta/lukioiden rehtorit,
opinto-ohjaajat, ryhmanoh-
jaajat ja opiskelijakuntien oh-
jaavat opettajat

Perheiden avoin kohtaamis-
paikka Koppa padkirjaston
alakerrassa on perustettu ja
toimintaa jatketaan omin va-
roin.

Harrastaa jotakin vahintdan
kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskysely)

Lahtétilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. 1k: 82 %/83,3 %, tavoite:
100 %

8.-9. 1k: 89 %/89,9 %, tavoite:
100 %

Lukio: 94 % /93,4 %, tavoite:
100 %

Amm. opp: 78,3 %/81,5 %,
tavoite: 100 %

Aktiivisesti  jarjestotoimin-
taan  tms. osallistuvien
osuus,% (FinSote, aikuisva-
estd) Lahtotilanne (2015):
Kaikki MLI 25,5 %/koko maa
27,6 %, tavoite: MLI 30 %
20-64 v. 22,9 %/27,6 %, ta-
voite: 30 %

65+ 31,6 %/27,8 %, tavoite:
33%

Vahintdan tunnin pdivdssa
liikkuvat, % (Kouluterveysky-
sely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. |k: 48,1/ 45,1 %, tavoite:
100 %

8.-9. lk: 22,1 %/19,2 %, ta-
voite: 100 %

lukio:13,6 %/ 13.1 %, tavoite:
100 %

amm: 11,5 %/12,6 %, tavoite:
100 %

Vapaa-aikana liikuntaa har-
rastavien osuus, % (FinSote,
aikuisvaesto)

Lahtotilanne (2015): 81,2 %/
koko maa (2016) 78,8 %,
tavoite: 100 %

Avoin kohtaamispaikka
Koppa kirjaston alakerrassa
on toiminut aktiivisesti koro-
natilanne huomioiden ja on
vakiinnuttanut toimintansa
koronarajoitusten  poistut-
tua.

Harrastaa jotakin vahintaan
kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k:81,2% /83,7 %
8.-9.1k: 95,2 % / 95,8 %
Lukio: 97,8 % / 98,0 %

Amm. opp: 92,6 % / 91,8 %
Harrastaminen lisdantynyt
nuorten ikdaryhmissa.

Harrastamisen Suomen mal-
lin rahoituksella lisédnnyt har-

rastustoimintaa lapsille ja
nuorille. Kaikissa kouluissa
kerhoja  harrastamismallin
ja/tai Opetushallituksen

avustuksella.

Lukiossa tutortoimintaa on
kehitetty yhteistydssa
Xamkin kanssa. Uusia tuto-
reiksi haluavia nuoria loytyy
Mikkelin lukiosta lisdd joka
vuosi. Yhteisollisen opiskelu-
huoltoryhman  kehityskoh-
teena on ollut ryhmanohjaus
jo useamman vuoden ajan.

Vahintddn tunnin paivassa
liikkuvat, %(Kouluterveysky-
sely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5. 1k: 45,2 %/ 42,8 %

8.-9. 1k: 26,5 %/ 24,3 %
lukio: 21,9 %/ 17,5 %
amm: 15,3 %/ 15,4 %

Liikkuminen lisddntynyt
nuorten ikdryhmissa.




Kavelyn ja pyorailyn edista-
misen toimenpiteet

Kannustetaan sekd oppilaita
ettd henkilokuntaa koulu-
matkapyorailyyn, liikenne-
kasvatus/kasvatus- ja ope-
tushenkil6sto
Riksapyorat ja ikdihmisten ul-
koilu/hyvinvointikoordinaat-
tori

Luontoympariston, kulttuu-
rin ja rakennetun ympariston
hyvinvointivaikutusten edis-
taminen

Lahiluontoympadriston
dyntdaminen
Liikuntapaikkojen ym. raken-
netun  toimintaymparistdn
hyoédyntaminen
Kulttuuritoiminta hyvinvoin-
nin edistdjand/kasvatus- ja
opetushenkilostd

hyo-

Liikennekasvatus on osa pe-
rusopetuksen opetussuunni-
telmaa.

Pyorailykuntien  verkoston
asiantuntijat tutustuivat Mik-
kelin pyorailyolosuhteisiin.
Kavelyn ja pyorailyn edista-
misryhma jarjesti kevaalla
paattajapyoradilyn, jossa tu-
tustuttiin keskustan pyorai-
lyolosuhteisiin.

Osallistuttiin Pyorailyviik-
koon ja Liikkujan viikkoon.
Riksapyoradilya  ikaihmisille
jatketiin kesan aikana. Sa-
moin senioripyorailyja Mik-
kelin Ladun ja Velo Saimaan
toimesta.

Retkeilyreitteja parannettiin.
Syksylla jarjestettiin heijas-
tinpuutempauksia.

Kulttuurikameli ja kulttuuri-
polku ovat vakiintunutta toi-
mintaa.

Perusopetuksessa lahiluonto
seka paikalliset liikunta- ja
kulttuuripaikat ovat osa oppi-
misymparistoa.
Lukio-opetuksessa on pyritty
hyodyntamaan lahiliikunta-
paikkoja sekd paikallista kult-
tuuritarjontaa.

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Yhdyspintatydssa valmistau-
tuminen uuteen maakuntaan

Yhteensovittava johtaminen
kaupungin ja muiden toimi-
joiden kesken, mm. si-sote-
jarjestot/johto, varhaiskasva-
tus, perus-opetus, lukiokou-
lutus

Perheiden hyvinvoinnin tuke-
minen  eri  elamantilan-
teissa/kasvatus- ja opetus-
henkil6sto

Erityistilanteiden tunnistami-
nen (myods heikot signaalit)
matalalla kynnyksella, pari-
suhteiden tuki varhain seka
ero-auttaminen/kasvatus- ja
opetushenkildsto
Lahikouluperiaatteen vahvis-
taminen siten, etta lapsille ja
nuorille mahdollistuu tarvit-
tavat tukitoimet ensisijaisesti
omalla koulualueellaan. Toi-
mintaa kehitetdan yhdessa
Essoten koulutiimien kanssa
turvaten lapsen ja perheen
palvelut matalalla

Koulukiusattuna vahintaan
kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskysely) Lahtotilanne
(MLI/koko maa 2017):
4.-5.1k; 6,7 %/ 7,3 %, tavoite:
0%

8.-9. lk: 6,6 %/5,8 %, tavoite:
0%

lukio: 1 %/1.1 %, tavoite: 0 %
amm: 3 %/3,3 %, tavoite: 0 %

Hyva keskusteluyhteys van-
hempien kanssa, % (Koulu-
terveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017): Tavoite: Paranee kai-
kissa ryhmissa

4.-5. lk: MLI 58,6 %/ koko
maa 58,3 %

8.-9. lk: 36,4 %/39,5 %

lukio: 33,8 %/38,8 %

amm: 40,5 %/40,5 %

Essoten ja kaupungin yhtei-
nen Mikkelin lasten, nuorten
ja perheiden johtoryhma ko-
koontui keskimaarin kerran
kuussa. Samoin monialainen
oppilashuolenpidon ohjaus-
ryhmd. Monialainen nuorten
ohjaus- ja palveluverkosto
kokoontui saannollisesti.
Kevaalla 2022 saatiin Opetus-
hallituksen avustus Eteld-Sa-
von yhteiseen Lasten ja nuor-
ten Eteld-Savo -hankkee-
seen, jossa kehitetddn mo-
nialaista yhteistyota hyvin-
vointialueen kanssa.

Tiiviissa yhteistyossa Essoten
toimijoiden kanssa on seu-
rattu lasten, nuorten ja per-
heiden hyvinvointia ja jaksa-
mista erityisesti vallinneessa
pandemiatilanteessa.

Erityisluokanopetusta on siir-
retty entistd enemman




kynnyksella ja varhai-
sesti./kasvatus- ja opetus-
henkil6stod

oppilaiden lahikouluun ja
myo0s oppilashuolto on suun-
niteltu alueellisesti yhteis-
tyossa Essoten kanssa. Esso-
ten oppilashuoltotiimista
puuttui useita vakinaisia kou-
lupsykologeja. Oppilashuol-
tohenkiloston vaihtuvuus
vaikeuttaa yhteistyota.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaa-
linen turvallisuus

Sisdilmaongelmien  hallittu
hoitaminen ja ehkaisy/koko
tulosalue sekd Asumisen ja
toimintaympariston palvelu-
alue

Kokemus  turvallisuudesta
(mm. ympariston siisteys, es-
teettisyys, valaistus, ei lymy-
paikkoja)/kaikki tulosalueet
Kotouttaminen, maahan-
muuttajat  osaksi  yhtei-
soja/kaikki tulosalueet
Osallisuuden kokemi-
nen/kasvatus- ja opetushen-
kilosto

Sensitiivinen havainnointi
lasten kiusaamisen ehkaise-
miseksi.

Turvallisuuden tunteen luo-
minen kiusaamiseen ja hai-
rintdan valittomasti puuttu-
malla. Teoille nollatole-
ranssi/koko henkilostoé
Koulutetaan  henkilokunta
tunnistamaan ja puuttumaan
erilaisiin turvallisuutta yksilo-
tai yhteisotasolla vaaranta-
viin ilmidihin.

sisdilmaongelmaisten
teistdjen maara vahenee

kiin-

Perusopetuksen sisdilmaon-
gelmaisista kiinteistoistda on
siirrytty vaistotiloihin. Yksik-
kokohtaiset sisdilmatyoryh-
mat kutsutaan kokoon, jos
ongelmia ilmenee. Sisdilma-
ongelmaisia kiinteist6ja yksi
(Ristiinan paivakoti).
Perusopetuksen ja lukion tur-
vallisuussuunnitelmat on uu-
distettu ja koulukohtaisia
paivityksid on tehty syksyn
2022 aikana. Turvallisuuteen
liittyvia harjoituksia tehdaan
kouluilla vuosittain.

Ukrainan sodan takia Mikke-
liin on tullut I3hes 100 perus-
opetusikdista  ukrainalaista
oppilasta, joille on jarjestetty
valmistavaa opetusta.

KiVa Koulu -ohjelma seka
Verso- ja Resto -menetelmat
ovat perusopetuksessa kay-
tossa kiusaamiseen puuttu-
misen keinoina. Henkildstoa
on koulutettu ndiden mene-
telmien kayttéon.




Adritapauksissa yhteistyd po-
liisin kanssa/koko henkil6sto
Kartoitetaan lukuvuosittain
opiskelijoiden turvallisuuden
tuntemuksia/rehtorit

Harjoitellaan  turvallisuutta

yllapitavia asioita ja toi-
mia/rehtorit
Luokkien  ryhmadytymiseen

panostaminen/ryhmanoh-
jaajat

Paivitetyt pelastus- ja turval-
lisuussuunnitelmat
Turvakavelyt/rehtorit

Asuinalueensa  turvallisuu-
teen tyytyvdisten osuus, %
(FinSote, aikuisvaestt) Lah-
totilanne (2015): Kaikki MLI
92,8 %/
koko maa 91,2 %, tavoite: 95
%

65v + 92,9 %/91,8 %, tavoite:
95 %

Koulukiusattuna vahintaan
kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskysely) Lahtotilanne
(MLI/koko maa 2017):
4.-5.1k; 6,7 %/ 7,3 %, tavoite:
0%

8.-9. Ik: 6,6 %/5,8 %, tavoite:
0%

lukio: 1 %/1.1 %, tavoite: 0 %
amm: 3 %/3,3 %, tavoite: 0 %

Hyva keskusteluyhteys van-
hempien kanssa, % (Koulu-
terveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017): Tavoite: Paranee kai-
kissa ryhmissa

4.-5. lk: MLI 58,6 %/ koko
maa 58,3 %

8.-9. Ik: 36,4 %/39,5 %

lukio: 33,8 %/38,8 %

amm: 40,5 %/40,5 %

Ei tilastotietoa vuodelta
2022.
Koulukiusattuna vahintaan

kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k:6,8%/7,9%
8.-9.1k:51%/6,0%

lukio: 0,4 % /1,1
amm:1,7%/2,9%
Kiusaaminen vahentynyt
nuorten keskuudessa.

Hyva keskusteluyhteys van-
hempien kanssa, %(Kouluter-
veyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k: 62,3 % /60,1 %
8.-9.1k:45,2% /42,2 %
lukio: 41,3 % /38,9 %
amm:48,3%/42,4%

Hyva keskusteluyhteys van-
hempien kanssa parantunut
kaikissa ikdaryhmissa.

2.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparist6

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Liikennepaastojen vahenta-
minen

Waltti-kortin kaytto
Liikkkuminen kavellen ja pyo-
raillen/kasvatus- ja opetus-
henkilostod

Huoltajien koulukyyditykset
vahenevat, kun oppilaat
kayttavat julkisia kulkuneu-
voja tai kdvelevat tai pyorai-
levat

Waltti-kortti on edelleen kay-
tossa. Sen avulla kannuste-
taan kestavan kehityksen ta-
voitteen mukaisesti julkisen
liikenteen kayttoon.

Vesistojen laadun parantami-
nen ja pohjavesiriskin vahen-
taminen

llmanlaadun parantaminen
ja kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen

Ympadristokasvatus, teema-
opinnot/kasvatus- ja opetus-
henkilosto

Kestavan kehityksen suunni-
telmien mukainen aktiivinen
toiminta.

Ympéristokasvatus on osa
esiopetus- ja varhaiskasva-
tussuunnitelmaa seka perus-
opetuksen opetussuunnitel-
maa. Varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen tiede-
polkua yhdessa Mikkelin yli-
opistokeskuksen kanssa,
jossa yhtena osana ymparis-
tokasvatus.

Kasvisruoka on kaikille lap-
sille ja nuorille vaihtoehtona.




Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Resurssitehokkuus

Biojatteiden kierratyksen li-
saaminen syntypaikkalajitte-
lun ja kerddmisen tehostami-
sella/kasvatus- ja opetushen-
kilosto

Syntyvan sekajatteen
maara/maard pienenee sihyn
toimipisteissa (koulut ja pai-
vakodit)

Varhaiskasvatuksessa ja pe-
rusopetuksessa jatteet laji-
tellaan ja pakkausmateriaa-
leja hyodynnetdan askarte-
lussa. Perusopetuksen ope-
tussuunnitelmaan kuuluu
kestava kehitys ja kierratta-
minen.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.2022

Saavutettavuus Viisaan liikenteen kokeilut | joukkoliikenteen  kdyttdja- | Waltti-kortti on edelleen kay-
(joukko-liikenteen kutsupal- | maarat (suoritetta)/maara | tossa peruskoululaisilla edis-
velut, yhteis-kuljetukset | kasvaa tamassa julkisen liikkenteen

esim. koulu-, palvelu- ja asi-
ointiliikenteessd, tyomatka-
liikennekokeilu AIKO —hank-
keessa) —  Waltti-kortin
kaytté mahdol-listaa maksut-
toman joukko-liikenteen pe-
ruskoululaisille/Kyytineuvo
ja koulut

kayttoa.

Joukkolilkenne 2022/2021:
Waltti-korttilataukset, kpl
37736/34 554
Joukkoliikenteen kyytiinnou-
sut, kpl 1 051 511/994 555,
joista peruskoululaisia 47
%/50 %

Palvelujen digitalisointi

Kaupungin omistamien tilo-
jen ja alueiden varausjarjes-
telman sahkoistaminen seka
markkinoinnin tehostaminen
— koulujen kayton laajenta-
minen kouluajan ulko-puo-
lella/yhteistyé vuokrauspal-
velujen kanssa

TVT-taitoja opetellaan var-
hais-kasvatuksessa ja perus-
opetuksessa, Google-maail-
man hyddyntaminen opetuk-
sessa digimateriaalien
kanssa/kasvatus- ja opetus-
henkil6stod

Monipuolisia TVT-taitoja
vahvistetaan lukiokoulutuk-
sessa. Nettilukion kurssi-tar-
jonnan tarkoituksenmukai-
nen hyoédyntaminen jousta-
vien opiskelupolkujen mah-
dollistamiseksi/  tulosalue-
johtaja ja lukiokoulutuksen
johtoryhma
Daisy-toiminnanohjausjar-
jestelma  varhaiskasvatuk-
sessa ja Wilma kaytossa pe-
rusopetuksessa  ja  luki-
ossa/kasvatus- ja opetushen-
kilosto

julkisten tilojen kayttoaste,
vajaakayttoiset kiinteis-
tét/Lahtotilanne (15 h/vrk)
43 % / Tavoite 65 %

Lahtotilanne Rakennuskoh-
tainen varausjarjestelma /
Tavoite Avoin ja hlo riippu-
maton varausjarjestelma
Sujuvat palvelut
Verkkokurssisuoritusten
maara

Sujuvat palvelut

Tietoa ei ole saatavilla. Julkis-
ten tilojen kayttoastetta pyri-
tdan kasvattamaan — mm.
uusien koulujen suunnitte-
lussa tama otetaan huomi-
oon. Talla hetkelld koulujen
kayttoaika on klo 8-21 ja noin
50 % kouluista on iltakaytto-
mahdollisuus, joista laskien
kayttoasteen arvioidaan ole-
van lahes 90 %.

Varausjarjestelma ei ole vield
valmis.

Perusopetuksessa  TVT-yh-
dyshenkilot huolehtivat yksi-
kon TVT-osaamisesta
PERTTU-tiimin koordi-
noimana. Etdopetusvaiheissa
perusopetuksessa on opittu
entistd enemmadn kaytta-
maan digitaalista materiaa-
lia.

Wilma on aktiivisessa kay-
tOssa perusopetuksessa ja lu-
kiossa.

Lukio-opetuksessa on siir-
rytty padosin sahkoisten ma-
teriaalien kayttoon. Ylioppi-
laskirjoitukset ovat olleet
sahkoisid jo useamman vuo-
den ajan. Mikkelin lukion
opiskelija voi valita Otavian
Nettilukion opintoja opinto-
ohjelmaansa.
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Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Kestavan kehityksen suunni-
telmat kaytossa kaikissa yksi-
koissad/kasvatus- ja opetus-
henkilosto

Kaupungin virka-autojen
kayttd/koko henkilostod

kaytetdaan kaupungin biokaa-
suautoja virka- ja virantoimi-
tusmatkoissa

Kestavan kehityksen suunni-
telmat ovat kdytossa perus-
opetuksessa.
Perusopetuksen ja lukion
tdaydennyskoulutuksissa hyo-
dynnetddn edelleen paljon
etdkoulutuksia.

3.

ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.2022
Kalevankangas -kehittamis- | Edistetddn kuntalaisten tasa- | Kalevankankaan liikuntapaik- | Kalevankankaan liikuntapai-
alusta vertaisuutta ja osallisuutta | kojen kaytto kasvaa kat koulujen aktiivisessa kay-

liikunnalliseen elaméantapaan
/varhaiskasvatus, perusope-
tus ja lukiokoulutus kayttaa
Kalevankankaan alueen pal-
veluja

/kasvatus- ja opetushenki-
16sto

téssa. Kalevankankaan kou-
lulle ja erityisesti sen urheilu-
ylakoulun oppilaille alue tar-
joaa loistavat lahiliikunta-
mahdollisuudet.

Tyoelaman tarpeista lahteva
koulutus

Osallisuuden ja hyvinvoinnin
varmistaminen (nuoret ja ai-
kuiset) osaamisen kehittami-
sen keinoin/lukiokoulutus

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyo

Opintotarjonnan Outlet (mo-
nimuotoinen  verkostomai-
nen koulutustarjotin)/lukio-
koulutus

Yhteinen nékyvyys/lukiokou-
lutus

Rekrytointiyhteistyd korkea-
koulujen ja oppilaitosten
kanssa/varhaiskasvatus

Toisen asteen tutkinnon suo-
rittaneiden osuuden kasvu/Ei
tutkintoa: v. 2016: 12 698 hlo
/ pienenee vuosittain
Korkea-asteen tutkinnon
suorittaneiden osuuden
kasvu/v. 2016: 13 645 hl6 /
kasvaa vuosittain

Nuorisoty6ttomyyden (17-24
v.) viaheneminen/Liht6ti-
lanne  Mikkeli/koko maa
(2016): 21,8% / 17 %
Tavoite: korkeintaan maan
keskiarvotaso

Ei perusasteen jalkeista tut-
kintoa v. 2021: 10 893 hl6 (Ti-
lastokeskus)

Korkea-asteen tutkinnon
suorittaneet 14 223/2021 (Ti-
lastokeskus)

Nuorisotyottomyys  alle18-
24-vuotiaat, tydvoimasta
(2021):

14 %/Mikkeli ja koko maa 14
% (Sotkanet)

Tiedepolkupilotointivaihe on
edennyt hyvin.

MiniMikkeli- yrittdjyyskasva-
tusta jarjestetdan yhteis-
tyodssa Xamkin kanssa kaikille
kuudesluokkalaisille  oppi-
laille. My0s yldkoululaisten
yrittdjyyskasvatusta seka
koulunuorisotyota ja osalli-
suutta on kehitetty yhteis-
tyossa Xamkin kanssa.
Perusopetus tarjoaa opiskeli-
joille harjoittelupaikkoja.
Lukiokoulutuksessa korkea-
koulu- ja oppilaitosyhteis-
tyota on toteutettu paikalli-
sesti, seudullisesti, valtakun-
nallisesti ja kansainvalisesti
kunkin  toimijan  yhteis-
tyointressit huomioon ot-
taen.
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Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Tyollistamisperusteiset oppi-
sopimukset ja muu koulutuk-
seen ohjaus

Oppisopimuksia palvelualu-
eelle mahdollisuuksien mu-
kaan/kaikki tulosalueet

Oppisopimusten lukumaara/
15 kpl/vuosi

Perusopetuksen henkildston
taydennyskoulutuksiin liitty-
vida oppisopimuskoulutuksia
on alkanut vuonna 2022 11
henkil6lla ja syyskuussa alkoi
noin 10 lisda. Vuonna 2021
alkaneita oppisopimuksia on
jatkunut n. 20 henkilolla.
Edelld mainitut eivat ensisi-
jaisesti ole tyollistamistoimia
vaan vakinaiselle henkil6s-
tolle suunnattuja.

Varhaiskasvatuksessa kolme
oppisopimuslaista.

Osaavan ty6voiman varmis-
taminen

Aktiivinen rekrytointi/kaikki

tulosalueet

Tavoitteena saada uusia
asukkaita ja lisata seudun na-
kyvyytta

Vakinaisten varhaiskasvatuk-
sen opettajien rekrytointi on
ollut haastavaa. Tehtdviin
kelpoisia ei ole ollut aina saa-
tavilla. Sijaisuuksiin ja maara-
aikaisiin tehtaviin on ollut va-
lilld vaikea saada kelpoisia
tyontekijoita  varhaiskasva-
tuksessa, perusopetuksessa
ja lukiossa.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Strategian jalkauttaminen ja
brandityo

Sitoutetaan kaupunkiorgani-
saatio ja yhteistyokumppanit
strategian ja kaupunkibran-
din toteuttamiseen
Koulutetaan kaupunkiorgani-
saatiota ja yhteistyokumppa-
neita/koko henkildstd

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddminen

Tuodaan esiin Mikkelin hyvia
puolia monikanavaisesti
Markkinoidaan sahkoisia ka-
naviamme niin sisaisesti kuin
ulkoisesti

Laadukkaat kasvatus- ja pe-
rusopetuspalvelut sekd ter-
veet, turvalliset ja uudet tilat
lisadvat kaupungin vetovoi-
maa/koko henkilostd
Laadukkaat ja monipuoliset
lukiopalvelut, joita kehite-
tdan aktiivisesti yhteistyossa
mm. Viisiapilaverkoston ja
LUKE —verkoston kanssa.
Mikkelin rooli verkko-oppi-
misen ja monimuoto-oppimi-
sen kehittdjana nostetaan
aktiivisesti  esille/tulosalue-
johtaja ja lukioiden rehtorit

Kaupunkiorganisaatio,  yh-
teistydkumppanit ja kaupun-
kilaiset tuntevat kaupunki-
strategian sisaltoa ja kaytta-
vat aktiivisesti Mikkelin bran-
dia

Strategia ja sen sisdltamat
ohjelmat on otettu huomi-
oon mm. esimieskoulutuk-
sissa, kehityskeskusteluissa
ja perusopetuksen lukuvuosi-
suunnitelmissa.

Saimaanportin yhtenaiskou-
lun rakentaminen etenee.
Perusopetuksessa aktiivista
hanketoimintaa, jonka avulla
laatua on kehitetty.

Mikkelin lukiopalvelut ovat
laadukkaita ja monipuolisia.
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SUORITETAULUKOT

Lukiokoulutus

Vuosi 2022

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

5 2110 - Lukiot
aineopiskelijoiden lukumaara kpl 105,00 110,00 76,00 69,09 %
menot / aineopiskelija €/kpl -51821,34 -52129,09 -70738,47 135,70 %
opetuskurssien lukumaara kpl 787,00 760,00 812,00 106,84 %
menot / opetuskurssi €/kpl -6913,90 -754500 -662084 87,75 %
varsinaiset opiskelijat kpl 771,00 790,00 760,00 96,20 %
menot / varsinainen opiskelija €/kpl | -7 057,38 -7 258,48 -7 073,85 97,46 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Varsinaisten opiskelijoiden ja aineopiskelijoiden lukumaaran pienenemisessa nakyy Mikkelin etd- ja
aikuislukion lakkauttaminen 1.8.2022. Opetuskurssien lukumé&ara on ennakoitua suurempi johtuen
korona-avustuksen mahdollistamista pienemmistd opetusryhmista ja toteutetuista lisékursseista.

Perusopetuspalvelut ja iltapaivatoiminta

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA P Toteutuma%
£ 2610 - Perusopetus
oppilaita kpl 474900 475300 464900 97,81 %
joista erityistd tukea tarvitsevat oppilaat kpl 546,00 539,00 522,00 96,85 %
menot / oppilas €/kpl -988524 -10047,40 -10 147,07 100,99 %
tuntia, koulut h 9004,00 900400 890300 98,88 %
[ 2900 - litapédivitoiminta
aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistujia kpl 419,00 419,00 412,00 98,33 %
menot / osallistuja €/kpl -156511 -106062 -1669,13 157,37 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Peitsarin koulu yhdistyi Ldhemdaen kouluun 1.8.2022 alkaen.
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Varhaiskasvatus ja hoidon tuki

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
B 2211 - Péivikodit

asiakkaat kpl 1048,00 1027,00 1165,00 113,44 %

menot / asiakas €/kpl -13028,06 -1401587 -12898,96 92,03 %

alle 3-vuotiaat % 1830 21,40 22,70 106,07 %

erityisasiakkaat % 15,60 11,40 13,20 115,79 %

paivakotien 3-6v asiakkaat kpl 856,00 807,00 900,00 111,52 %
£ 2370 - Yksityinen péivihoito

yksityinen paivakotihoito, asiakkaita kpl 604,00 566,00 622,00 109,89 %

menot / asiakas €/kpl -7530,02 -858428 -8154,98 95,00 %

yksityinen paivékotihoito, alle 3-vuotiaita % 23,50 25,30 24,00 94,86 %
£ 2400 - Vuorohoito

asiakkaat kpl 351,00 339,00 252,00 74,34 %

menot / asiakas €/kpl -14 483,06 -13 069,03 -17 294,13 13233 %
E 2410 - Ryhméperhepiividhoito

ryhmaperhepaivahoidon asiakkaat kpl 24,00 27,00 24,00 88,89 %

menot / asiakas €/kpl -36 278,21 -21640,74 -21 346,10 98,64 %
5 2430 - Perhepéivihoito hoitajan kodis

perhepaivahoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 44,00 42,00 29,00 69,05 %

menot / asiakas €/kpl -17 419,32 -14 652,38 -20 758,40 141,67 %
El 2470 - Lasten kotihoidontuki

kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 385,00 405,00 359,00 88,64 %

menot / hoidettava lapsi €/kpl -4664,71 -388840 -486501 125,12 %
5] 2480 - Lasten yksityisen hoidon tuki

yksityisen perhepaivahoidon tukilapset kpl 55,00 55,00 49,00 89,09 %

menot / asiakas €/kpl -413825 -4407,27 -361239 81,96 %
E 2500 - Esiopetus

asiakkaat kpl 451,00 449,00 449,00 100,00 %

menot / asiakas €/kpl -9470,82 -1000245 -947543 94,73 %

erityisasiakkaat % 24,80 15,80 36,10 228,48 %

paivakodit, pelkdssa esiopetuksessa kpl 62,00 59,00 48,00 81,36 %
£ 2570 - Yksityinen esiopetus

yksityinen esiopetus, asiakkaat kpl 105,00 100,00 124,00 124,00 %

menot / esiopetusasiakas €/kpl -3420,60 -3026,00 -3436,90 113,58 %

yksityiset paivakodit, pelkdssa esiopetuksessa kpl 4,00 4,00 3,00 75,00 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Alle 3-vuotiaiden maara kasvanut ja vastaavasti 3 - 6-vuotiaiden madara vahentynyt.

Yksityisessa pdivahoidossa alle 3-vuuotiaiden maara kasvanut.

Vuorohoidon lapset vahentyneet. Laskennassa siirretty Naisvuoren pdivakodin lapset laajennetun hoidon
asiakkaiksi pois vuorohoidon piirista.

Seka perhepdivahoidon ettd ryhmaperhepaivahoidon lapset ovat vahentyneet.

Kotihoidontuen lapset ovat vahentyneet samoin yksityisen perhepaivahoidon lapset.

Esiopetuksen erityisasiakkaiden maara on kasvanut.
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TALOUS

TP 2022/
TA- Muutettu Muutettu
Kasvatus- ja opetuslautakunta TP 2021 TA 2022 muutokset ta 2022 TP 2022 ta 2022
Myyntituotot 1101143 1505 700 1505 700 1207577 80,2 %
Maksutuotot 1624728 1757 200 1757200 1401979 79,8 %
Tuet ja avustukset 2 325309 2 096 700 2096 700 2 560 083 122,1%
Vuokratuotot 73 845 60 500 60 500 76 473 126,4 %
Muut toimintatuotot 20 320 20 662
TOIMINTATUOTOT 5145344 5420 100 5420 100 5266 773 97,2 %
Henkildstokulut -50364 181 -51 124 700 102900 -51021800 -52021869 102,0 %
Palkat ja palkkiot -40 667 675 -41 100 000 87000 -41013000 -41850341 102,0 %
Henkildsivukulut -9696 506 -10024 700 15900 -10008800 -10171528 101,6 %
Elakekulut -8 139 730 -8 515 200 12 500 -8 502 700 -8 633 422 101,5%
Muut henkilésivukulut -1556 777 -1 509 500 3400 -1506 100 -1538 106 102,1%
Palvelujen ostot -19489 307 -21282700 409800 -20872900 -20477 838 98,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 027 253 -2318 700 179 700 -2 139 000 -1 803 272 84,3 %
Avustukset -2 356 294 -2 064 000 -2 064 000 -2201797 106,7 %
Vuokrakulut -15963501 -16 208 700 119600 -16089100 -16064 773 99,8 %
Muut toimintakulut -95 325 -95 600 9 000 -86 600 -124 294 143,5 %
TOIMINTAKULUT -90 295861 -93 094 400 821000 -92273400 -92693 843 100,5 %
TOIMINTAKATE -85 150517 -87 674 300 821000 -86853300 -87427070 100,7 %
TP 2022/
TA- Muutettu Muutettu
Kasvatus ja opetus, hallinto TP 2021 TA 2022 muutokset ta 2022 TP 2022 ta 2022
TOIMINTATUOTOT 345 427 102 500 102 500 79 862 779 %
TOIMINTAKULUT -701 583 -507 200 3 800 -503 400 -493 702 98,1 %
TOIMINTAKATE -356 157 -404 700 3800 -400 900 -413 840 103,2 %
TP 2022/
TA- Muutettu Muutettu
Lukiokoulutus TP 2021 TA 2022 muutokset ta 2022 TP 2022 ta 2022
TOIMINTATUOTOT 334310 236 200 236 200 237 413 100,5 %
TOIMINTAKULUT -5 441 240 -5989 500 178 200 -5 811 300 -5 447 958 93,7 %
TOIMINTAKATE -5 106 931 -5753 300 178 200 -5575 100 -5210 545 93,5%
TP 2022/
TA- Muutettu Muutettu
Varhaiskasvatuspalvelut TP 2021 TA 2022 muutokset ta 2022 TP 2022 ta 2022
TOIMINTATUOTOT 1931239 2 283900 2 283900 2293451 100,4 %
TOIMINTAKULUT -33264514 -34852 100 194800 -34657300 -35288315 101,8 %
TOIMINTAKATE -31333274 -32568 200 194800 -32373400 -32994 864 101,9 %
TP 2022/
TA- Muutettu Muutettu
Perusopetuspalvelut TP 2021 TA 2022 muutokset ta 2022 TP 2022 ta 2022
TOIMINTATUOTOT 2 534 369 2 797 500 2 797 500 2 656 047 94,9 %
TOIMINTAKULUT -50 888 524  -51 745 600 444200 -51301400 -51463868 100,3 %
TOIMINTAKATE -48 354 155 -48 948 100 444200 -48503900 -48 807 820 100,6 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta, TP 2022/
irtain omaisuus TA 2022 TP 2022 TA 2022
Koneet ja kalusto -190 000 -161 762 85,1%
Perusopetus -139 000 -118 994 85,6 %
Lukiot -15 000 -9 098 60,7 %
Varhaiskasvatus ja esiopetus -36 000 -33 670 93,5%

15




Mikkelin kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointimalli

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue, kasvatus- ja opetuslautakunta

Yhteenveto:

Kaupungin hallintosaanto ja sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueen toimintasdaanto ohjaavat lautakunnan alaista
toimintaa ja paatoksentekoa. Lautakunnan alaisessa toiminnassa noudatetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjetta. Kuitenkin riskienhallinnan sisdistamisessa ”osaksi jatkuvaa arviointia” on tulosyksikkdtasolla eroja.
Ohjaavien dokumenttien/ohjeistuksen tunteminen, riskien tunnistaminen ja dokumentointi sekad ennakointi on
saatava osaksi paivittaista toimintaa. Saantoja ja paatdksia noudatetaan ja toiminnan tavoitteita toteutetaan ja
niita seurataan saannollisesti. Taloutta valvotaan ja seurataan vahvistettujen ohjeiden mukaisesti ja siita raportoi-
daan lautakunnan kokousten yhteydessa. Taloudelliset vastuut on jaettu siten, ettd asiantarkastuksesta ja hyvak-
synnasta vastaavat eri henkil6t. Jarjestely on toiminut hyvin. Suurimmat hankinnat on kilpailutettu hankintapalve-
luiden avulla ja muissa hankinnoissa on noudatettu hankintasdantoa. Sopimukset ovat ajan tasalla, ja sopimusseu-
ranta on jarjestetty. Sopimuksia on noudatettu. Henkil6kunnan rekrytoinnissa on noudatettu kaupungin voimassa
olevia ohjeita. Lakien ja sddntojen mukaista toimintaa on tarkasteltu normaalin padtéksenteon yhteydessa.

e = Ei sovellettavissa, 1 = Heikosti, 2 = Kohtuullisesti, 3 = Melko hyvin, 4 = Hyvin

Sisdinen toimintaymparisto ja valvontakulttuuri | Arvio | Perustelut, puutteet Suunnitellut kehitys-
(1-4) toimenpiteet
Ovatko yksikén arvot ja toiminta- 4 Kaupungin strategiassa ja Arvojen mukainen toi-
periaatteet maaritelty ja toimi- sen arvokirjassa on madri- | minta arjen toiminnassa.
taanko niiden mukaisesti? telyt kaupungin arvot, Arvot kehityskeskutelui-
joita tulee toteuttaa kai- hin mukaan.

kessa toiminnassa. Toimin-
ta perustuu toimintakoh-
tiaisiin lakeihin ja ase-
tukseiin seka varhaiskasva-

Toiminta- tus-, esiopetus- ja opetus-

kulttuuri suunnitelmiin.
Arvostetaanko kehittamiskohtei- 3 Avoimuus ja luottamus Nostetaan esille kehitys-
den tai puutteiden esille tuomista? toiminnan ldhtokohtana — | keskustelussa.

kehittamiskohteita ja
puutteita uskalletaan
tuoda keskusteluissa esille.

Puututaanko yksikdssa johdonmu- | 3 Puututaan, kun epakohta Epadkohtien esiintuomi-
kaisesti sdantdjen vastaiseen toi- ilmenee ja tulee tietoon. seen tulee rohkaista.
mintaan?

Onko yksikolle asetettu tavoitteet 4 Talousarviossa ja sen kdyt- | Kirjoita tekstia napsaut-
ja ovatko ne kattavat? tosuunnitelmassa tavoit- tamalla tata.

teet asetettu. Yksikot
asettavat tavoitteita myos
asiakakuselyissa noussei-
den asioiden pohjalta seka
yksikkokohtaisten paino-
tusten mukaan.

Tukeeko tavoitteenasettelu kau- 4 Startegianmukainen toi- Kirjoita tekstia napsaut-
Toiminnan pungin strategiaa? minta ja tavoitteet talous- | tamalla tata.
¢ itteet arviossa -> kdyttésuunni-
avoittee

telmat jalkautetaan tulos-
yksikkotasolle.

Onko tavoitteiden systemaattinen 4 Lukuvuosisuunnitelmat Kirjoita tekstida napsaut-
seuranta jarjestetty? kouluilla. Strategiset ta- tamalla tata.

voitteet ohjelmakorteissa
joiden arviointi tehdaan
seurannan yhteydessa.
Kouluterveyskysely kah-
den vuoden vilein, eri
toimintojen laatukyselyja
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Mikkelin kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointimalli

tehdaan saanndollisesti.

Reagoidaanko havaittuihin poik- 3 Havaittuihin poikkeamiin Kirjoita tekstia napsaut-
keamiin? reagoidaan. tamalla tata.
Onko palkkiojarjestelmaa kytketty 2 Henkilokohtaisen tyosuori- | Ei ole tulospalkkiojarjes-
tavoitteiden saavuttamiseen? tuksen arviointi, tva, HEL- telmaa — voisiko olla?
MI-palkinnot.
Onko organisaatiorakenne selked ja | 4 Organisaatio rakenne ok. Kirjoita tekstia napsaut-
toimiva? Esimies-alaissuhteet toi- tamalla tata.
. . mivat.
Organisaatio- T - o prPTE— p——
Onko tehtavanjaot vastuineen 4 Hallintésadnnossa ja toi- Tehtavakuvien paivitta-
rakenne s s o . L 3 o
maaritelty ja niitd koskeva ohjeis- mintasddnnodssa vastuut minen aika ajoin.
tus ajan tasalla? maaritelty, tehtavakuvat
tehty.
Onko talousarvio oikein mitoitettu | 2 Jatkuva sadastaminen ja Kirjoita tekstia napsaut-
suhteessa tavoitteisiin? leikkaaminen vaikeuttaa tamalla tata.
pitkajanteista kehittamis-
t4, ei jakseta odottaa toi-
mintojen vaikuttavuuden
nakyvaksi tulemista.
Lasten kasvun ja oppimi-
sen tuen tarpeita ei pysty-
tya ennakolta arvioimaan,
tuen resurssoinnin haas-
teet.
Sisdilmaongelmat kiinteis-
toissd aiheuttavat ”suun-
nittelemattomia” hankin-
toja.
Onko yksikolla kaytdssaan tehta- 3 Henkilostoresurssi niukka, | Rekrytointitarpeita pyri-
vien edellyttama maara henkilos- rekrytointien ”viivastymi- tdan kartoittamaan entis-
t6a? nen” aiheuttaa haasteita td aikaisemmin.
. arjen tehtavista suoriutu-
Resurssit . . .
misessa.Kasvun ja oppimi-
sen tukeen tarvittaisiin
lisda resurssia.
Onko henkil6ston osaaminen riittd- | 3 Taydennyskoulutusta Kehityskeskusteluissa
valla tasolla? tarjotaan —ammatillinen, osaamistarpeiden kar-
sahkoisten tyokalujen toittaminen.
hallinta, sovellukset jne.
Koulutuksiin osallistutaan
mahdollisuuksien mukaan.
Ovatko yksikoélla tehtavien edellyt- | 3 Joissakin tiloissa sisailma- Pitkdjanteinen suunnitte-
tamat toimitilat, laitteet ja tietojar- haasteita. Laitekannan lu mm. tilojen suhteen.
jestelmat? uusimisiin tulisi varata
riittavasti resurssia.
Onko yksikdssa varmistettu, etta 3 Valmiussuunnitelmat laa- Lakisaateiset tehtavat
yksikkd kykenee suoriutumaan dittu. Ydintehtdvista suo- tulee hoitaa, joten suun-
ydintehtdvistadn my6s normaa- riudutaan, henkildston nitelmat paivitettava
liolojen hairidtilanteissa ja poik- kuormittuminen poik- talta osin hairidtilantei-
keusoloissa? keusoloissa. siin ja poikkeusoloihin
ndhden.
Lainsddadantdé | Ovatko toimintaa ohjaavat 3 Saannoét, maaraykset ja Vuosikelloon naiden
ja kaupungin saannot, mairdykset, ohjeet ja ohjeet ovat ajan tasalla. sddannénmukainen tsek-
sisdiset ohjeet | paitokset ajan tasalla? kaaminen.
Tunteeko henkilosto keskeiset 3 ”Suurinpiirtein” tunnetaan | Kaikki esimiehet mukaan

ty6honsa vaikuttavat ohjeet ja
saannot?

— muistettava, mista oh-
jeistusta loytyy!

mm. esimieskoulutuksiin
--> ohjeiden ja sdadntéjen
jalkauttaminen koko
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henkilostolle.

Miten hyvin yksikkénne on valt- | 3 Aika-ajoin yksittaisia vali- Kirjoita tekstid napsaut-
tynyt viime vuoden aikana kan- tuksia henkilokohtaisiin tamalla tata.
teilta, virallisessa prosessissa etuuksiin liittyen (esim.
olevilta valituksilta tai oikeusta- koulumatkaetuus).
pauksilta
Varmistaako johto, ettd ohjeita 3 Ohjeita lapikaydaan esi- Itsearviointi, omavalvon-
ja sdantdja noudatetaan? miestapaamisissa. Silloin ta
kun asioita nousee esille,
ohjeista ja sdannoista
keskustellaan.
Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta Arvio Perustelut, puutteet Suunnitellut kehitys-
(1-4) toimenpiteet
Tunnetteko kaupungin riskienhal- 3 Yksikko- ja yksilokohtaisia | Vuosikelloon nédiden
lintaa ohjaavat dokumentit: johto- eroja. sddanndénmukainen tsek-
sddnnot ja toimintaohjeet, sisdisen kaus.
valvonnan yleisohje ja riskienhallin-
Riskienhallin- tapoI|t|.|kk.a? - — = = —
Onko riskienhallinta toteutettu 3 Audits-jarjestelma, Falco- Tehdaan yksikkotasolle.
tamenettelyt kaupungin riskienhallintaa ohjaa- ny
vien dokumenttien mukaisesti?
Onko riskienhallintamenettelyt 3 Kirjoita tekstida napsautta- Kirjoita tekstia napsaut-
kytketty osaksi suunnittelu- ja oh- malla tata. tamalla tata.
jausprosesseja?
Perustuuko riskien tunnistaminen 3 Varautumissuunnitelma, Tietojen pdivittaminen
jarjestelmalliseen menetelm&an? talousarvion riskien kartoi-
tus, Audits, Falcony
Dokumentoidaanko tunnistetut 3 Audits, Incy — haasteena On tarkea osa vastaavien
Riskien tun- riskit? ajan riittaminen kirjauk- paivittdista tyota — hel-
nistaminen siin. pottaa ennakointia ja
varautumista vastaavan-
laisiin tilanteisiin.
Onko riskien ennakoinnissa onnis- 3 ”Sattumat” yllattavat. Kirjoita tekstida napsaut-
tuttu? tamalla tata.
Riskien Arvioidaanko tunnistettujen riskien | 3 Varautumissuunnitelmat. Paivittdminen osaksi
. L. merkitys (todennakaisyys ja vaiku- Ta-asiakirjan yhteydessa vuosikelloa.
arviointi tukset) systemaattisesti? paivitetaan.
Onko olennaisille riskeille maaritel- | 3 Pikkuhiljaa alkaa olla kes- Kirjoita tekstia napsaut-
ty hallintamenettelyt ja vastuut? keiset kuvattu tamalla tata.
Riskeihin vas- Arvioidaank.o hallintamenettelyjen | 2 Kirjoita"t?kstié napsautta- Kirjoita tg.kjc,.tié napsaut-
. kustannuksia suhteessa saatuun malla tata. tamalla tata.
taaminen hyBtyyn?
Onko riskienhallinnan raportointi 2 Audits Kirjoita tekstid napsaut-
jarjestetty asianmukaisesti? tamalla tata.
Valvontatoimenpiteet Arvio | Perustelut, puutteet Suunnitellut kehitys-
(1-4) toimenpiteet
Ovatko keskeiset toimintaprosessit | 3 Vahitellen keskeiset kuvat- | Kirjoita tekstida napsaut-
ja projektit kuvattu ja dokumentoi- tu tamalla tata.
Prosessien tu?
kontrollien Onko hyvaksymismenettely ole- 4 On, lautakunnassa vahvis- | Kirjoita tekstid napsaut-
suunnittelu massa, ajantasainen ja toimiiko se tettu. Sijaisjarjestelyt kun- | tamalla tata.

suunnitellusti (esim. ostolaskut,
laskutus, palkat jne.)?

nossa.
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Onko tehtavien eriyttamistarpeet 3 Ei ehka vaarallisia, mutta Kirjoita tekstia napsaut-
arvioitu ja ovatko vaaralliset tyoyh- kaikissa kriittisissa tehta- tamalla tata.
distelmat tiedossa? vissa ei ole "taydellista”
sijaistajaa.
Onko yksikkorajat ylittdavien pro- 3 Ennakoivaa yhteistyota Kirjoita tekstia napsaut-
sessien kontrollit maaritelty? pitaisi lisata tamalla tata.
Onko paivittdisvalvonta osa esi- 3 Yksikkotasolla toimii — Kirjoita tekstia napsaut-
miesten tyota? tulosaluejohtajat ja palve- | tamalla tata.
lujohtajat --> paljon val-
vottavaa, ei pysty olemaan
kaikessa paivittdisessa
Kontrollien operatiivises.sa t?iminnas-
.. sa mukana/tietoinen
toimivuuden — — - — — —
.. Arvioidaanko toimintaprosessien 3 Kirjoita tekstid napsautta- | Jatkuva sisdinen arviointi,
arviointi toimivuutta saannollisesti? malla tata. kehittaminen
Arvioidaanko olennaisten kontrol- 3 Taytyy olla my6s luotta- Kirjoita tekstia napsaut-
lien tarpeellisuutta sdannollisesti? musta, ettd homma pelit- tamalla tata.
taa — toimintaa ei voida
rakentaa valvonnan va-
raan.
Seurataanko maararahojen kayttéd | 4 Tulosvastuulliset seuraa- Kirjoita tekstida napsaut-
saannollisesti? vat, lautakuntatasolla tamalla tata.
seurantojen yhteydessa
Ovatko tdasmaytysrutiinit dokumen- | 3 Ta-seurannassa tehdaan Kirjoita tekstia napsaut-
toitu, vastuutettu ja seurannassa? tamalla tata.
Onko taloudellisten ja toiminnallis- | 4 Vastuulliset viranhaltijat Kirjoita tekstid napsaut-
ten tavoitteiden seuranta syste- tamalla tata.
maattista?
Varmistetaanko ostopalvelujen 3 Laatukriteerit taytettava Kirjoita tekstia napsaut-
Toiminnan laadun sopimuksenmukaisuus? tamalla tata.
seuranta Onko ostopalvelujen hankinnassa 2 Tahan tulee kiinnittaa Kirjoita tekstia napsaut-
ja sopimuksissa huolehdittu kriittis- jatkossa huomiota, yhteis- | tamalla tata.
ten palvelujen/tuotteiden saannis- tyota hankintapalvelujen
ta myos normaaliolojen hairiétilan- asiantuntijoiden kanssa.
teissa ja poikkeusoloissa?
Onko sopimusten seuranta syste- 3 Seurantaa tehdaan, sdan- Kirjoita tekstia napsaut-
maattista ja vastuutettua? nolliset seurantapalverit, tamalla tata.
yks. palvelutarj. valvonta
vastuutettu (esim. yks.
vaka)
Tietojarjes- Onko tietojarjestelmien kontrollit 4 Tietohallinto vastaa, yh- Kirjoita tekstia napsaut-
telmien kont- | testattu ja asianmukaisia? teisty6ta tulosalueiden tamalla tata.
rollit kanssa.
Omaisuuden Onko omaisuuden hankinnassa, 2 Sisdilmaongelmaiset kiin- Kirjoita tekstia napsaut-
hankinta, luovutuksessa tai kdyttdarvossa teistot --> irtaimen “va- tamalla tata.
luovutus ja toteutunut menetyksia, arvon hingoittuminen”
hoito alennuksia tai onko jouduttu kor-
vaus- tai muuhun oikeudelliseen
vastuuseen?
Tiedonkulku ja raportointi Arvio Perustelut, puutteet Suunnitellut kehitys-
(1-4) toimenpiteet
Onko esimiesten kdyt6ssa rapor- 3 Forecast ok, sisdisten erien | Vaikuttavuuden arviointi,
— tointijarjestelma, joka tuottaa oi- ajantasaisuus? laadun arviointi — tarvi-
Raportointi- kea-aikaisesti . . sihin tvékal
o . ea-aikaisesti seurantatietoa toi taan naihin tyokalut.
jérjestelmat minnan kustannuksista?
Tuottaako seurantajarjestelma 2 Asiakaskyselyt toimivat, Vaikuttavuuden arviointi,
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tietoa toiminnan laadusta (ldpime-
noajat, poikkeamat, asiakastyyty-
vaisyys jne)?

"systeemit” eivat tuota ns.
esimiehen tyopoytaan
paivittdisseuranta-
aineistoa

laadunarviointi -> tyoka-
lut tarvitaan.

Onko tiedonkulku organisoitu ja 3 Aina parannettavaa Kirjoita tekstia napsaut-
vastuuhenkilot nimetty? tamalla tata.
Perehdytetdadnko uudet tyontekijat | 3 Lyhytaikaisten sijaisten Kirjoita tekstia napsaut-
suunnitelmallisesti? perehdyttdmisessa haas- tamalla tata.
tetta
Onko sisdinen tiedonkulku jarjes- 3 Kylld, mutta aina on tassa Kirjoita tekstida napsaut-
tetty siten, ettad toiminnan ohjauk- parennettavaa. tamalla tata.
sen kannalta merkityksellinen tieto
toimitetaan oikeille henkil6ille
Tiedonkulku oikea-aikaisesti?
Onko luotu jarjestelmallinen tapa 3 Wilma-jarjestelma kdytos- | Kirjoita tekstia napsaut-
tiedottaa suurelle yleisélle ja koh- sd, kaupungin viestinta tamalla tata.
deryhmille? vastaa koko kaupungille
tarkoitetusta viestinnasta.
Aina tassa kuitenkin pa-
rannettavaa.
Onko laadittu suunnitelmat ulkoi- 3 Kaup. viestinta — viestinta- | Kirjoita tekstia napsaut-
sen viestinnan toteuttamisesta suunnitelma tamalla tata.
poikkeustilanteissa?
Ovatko tietojarjestelmat dokumen- | 4 Alkaa olla kohdallaan — Kirjoita tekstia napsaut-
Tieto- toituja ja luotettavia? kiitos tietohallinnon! tamalla tata.
jarjestelmit Tukevatko tietojarjestelmat paa- 4 Laatu ja vaikuttavuus? Laatu ja vaikuttavuus ->
toksentekoa ja toimintaa? tyokalut tarvitaan.
Seuranta Arvio Perustelut, puutteet Suunnitellut kehitys-
(1-4) toimenpiteet
Seurataanko toimintaa ja poik- 4 Yksikkotasolla jatkuva Kirjoita tekstida napsaut-
keamia saanndllisesti? seuranta, poikkeamat tamalla tata.
raportoidaan — eurot ta-
lousseurannassa ja toimin-
ta ”isojen” seurantojen
yhteydessa
Sisdinen Analysoidaanko ja hyédynnetdaanko | 3 Maararahapoikkeamat -> Kirjoita tekstia napsaut-
arviointi poikkeamaseurannan tietoja? lisatalousarviot tamalla tata.
Arvioidaanko sisdisen valvonnanja | 3 Kirjoita tekstia napsautta- Kirjoita tekstia napsaut-
riskienhallinnan toimivuutta saan- malla tata. tamalla tata.
nollisesti?
Kasitelladnko sisaisen tarkastuksen | 4 Kirjoita tekstid napsautta- | Kirjoita tekstida napsaut-
raportit ja havainnot sdannollises- malla tata. tamalla tata.
ti?
Ulkoinen Kasitellaanko ulkoisten arviointien, | 3 Sihyn hankkeet, tark.ltk:n Kirjoita tekstia napsaut-
. L. tilintarkastajien, EU-tarkastajien nostot tamalla tata.
arviointi

ym. raportit sdannollisesti?
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